
5ŜŀǊ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
¢ƘŜƻƭƻƎȅ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ά! ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aƻƳŜƴǘΥ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ 9ŀǊǘƘΩǎ ²ŀǘŜǊǎέ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ŬǊǎǘΣ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀƴŘΣ όнύ ǘƻ ŜƴǝŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ όƻƴ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭŎǾǘΦƻǊƎκŀōƻǳǘκƻǳǊ-ǇŀǎǘƻǊκŀ-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ-ƳƻƳŜƴǘ-ŎŀǊŜ-ŦƻǊ-ǘƘŜ-
ŎƘǳǊŎƘ-ŀƴŘ-ŜŀǊǘƘǎ-ǿŀǘŜǊǎΦƘǘƳƭύΣ ŀƴŘ όоύ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ 

hǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ά! ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aƻƳŜƴǘέ 

 aŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ 
ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ǿŀǘŜǊΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀǎ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘΦ {ƻȊƻΣ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǾŜǊō άǘƻ ǎŀǾŜΣέ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 
ŀǎ άǘƻ ƘŜŀƭέ ƻǊ άǘƻ ƳŀƪŜ ǿƘƻƭŜΦέ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƛƴ ǎǳŎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǊŜƛƴƘŀōƛǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōƛƻǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ²ƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǘƻ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ƛǘΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ άŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǊŜǘǊŜŀǘέ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 
ŎȅŎƭŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ άƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΧώōǳǘϐ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦέ όмύ hǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƪƛƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ƭƛǘŀƴƛŜǎΣ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
ƭƛŦŜΦ 

 ²ƻǊƪ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƪƛƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŘŜŜǇŜƴǎ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻƊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ŀǎ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ŀƴ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴΦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ŀŶǊƳǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴƘŀōƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ό/ƻƭΦ мΥмрςнлύΣ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ bŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ Lƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǎŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǾƛŜǿ ƴŀǘǳǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΦ  

 ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ YƛƴόƎύŘƻƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ Lƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ 
ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴ ǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ !ŘŀƳ 
ŀƴŘ 9ǾŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǘŜǊΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜƪ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ DƻŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳŎƘ ŎŀǊŜΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Lκ¢Ƙƻǳ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊΦ ! ƴǳŀƴŎŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜǎ 
ǎǳŎƘ Lκ¢Ƙƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
tŀƎŜǎ м-о 

¶ tŀǎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
tŀƎŜ п 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 
tŀƎŜ р 

¶ bŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŀƎŜ п 

¶ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ 
tŀƎŜ р 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ vǳƛƭǘŜǊǎ DǊƻǳǇ 
tŀƎŜ с 

¶ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
tŀƎŜ т 

¶ bŜǿǎ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎ 
tŀƎŜ у-мл 

¶ .ƛƭƭ ±ŀƭƭƛŜǊŜΩǎ {ŜǊƳƻƴ 
tŀƎŜ  мл 

¶ ¢ŜŎƘ /ŀƳǇ 
tŀƎŜǎ мм-мн 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ bƻǘŜǎ 
tŀƎŜ мо 

¶ .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ 

95  A l len Road,  So.  Bu r l i ng ton,  VT  05403  

Phone:  (802)  862 - 8866   Fax :  (802)  862 - 5478   emai l :  church.o f f i ce@alcv t .o rg   Web:  h t tp : / /www.a lcv t . o rg  

Rev. Dr. Nancy Wright 

http://www.alcvt.org/about/our-pastor/a-watershed-moment-care-for-the-church-and-earths-waters.html
http://www.alcvt.org/about/our-pastor/a-watershed-moment-care-for-the-church-and-earths-waters.html


t!{¢hwΩ{ a9{{!D9 tŀƎŜ н 

 hǳǘŘƻƻǊ ōŀǇǝǎƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƻƻǊ ōŀǇǝǎƳ ǿƛǘƘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜτƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘτƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ 
ŀũƻǊŘǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǇǊŀȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ-ƅƻǿƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǎǇƻƪŜƴ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

 Lƴ ǘƘƛǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴ ǿƛŘŜƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴΦ 9ŎƻŎƛŘŜΣ 
ōƛƻŎƛŘŜΣ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƭŀƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǎƛƴŦǳƭΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǿƻƴŘŜǊΣ 
ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ όǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ōƛƻǊŜƎƛƻƴύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ-
ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŜŎƻ-ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǳǎŜΣ 
ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƴǎƛǝȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƧǳŘƛŎŀǘƻǊƛŜǎΣ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛǘΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ōƛōƭƛŎŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪτōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ƴŜǿŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǎǘŜǊǎ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ Wƻȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƛƴŦǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ DǊƛŜŦ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ Ƴŀȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎΣ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ 5ŜŜǇŜƴŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǘƘǳǎΣ ƳŀƪŜǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ wŜƴŜǿŜŘ ǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƎǊƻǿǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

 ²ƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻƳŜΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜō ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǾŀǊƛŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ŀǎ /ǊŜŀǘƻǊΣ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  

 ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ōȅ wƻƴŀƭŘ IŜƛŦŜǘȊΣ aŀǊȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻƻǊŜΣ 
9Ǌƛƴ .ƛǾƛŀƴƻΣ όнύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ōǳǊƴƻǳǘΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŀǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǊƛŜŦΦ  

 {ǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƳŜǊƎŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǝǎǝŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ ²ƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ǎǳŎƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǳƎƳŜƴǘǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ! 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƧǳŘƛŎŀǘƻǊȅΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪΣ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

 tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǊŜǎƛǎǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ-ŦƻǊ-ŎǊŜŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ {ƻƳŜ ǿƛƭƭ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƻǊ ƻǾŜǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ DƻŘΦ !ƭǎƻΣ ǎǳŎƘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΥ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘΦ {ǳŎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇǊƻƳƻǘŜǎΦ !ǎ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜǊǊȅ ƴƻǘŜǎΣ  

 ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǝƳŀŎȅ   ǿƛǘƘ 



t!{¢hwΩ{ a9{{!D9 tŀƎŜ о 

ƛǘΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǾŜǊōŀƭ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀōƻǳǘ ǳǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƧǳǎǝŎŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ŀ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 9ŀǊǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ όоύ  

{ǳŎƘ ŘŜŜǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǿƛƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƴƛŀƭΣ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƎǊƛŜŦΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  

 LŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜŜǇ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ Řƻ ǿŜƭƭ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƛƴƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ±ŀǊƛŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ bŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōƛƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ōƛōƭƛŎŀƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ²ŀǘŜǊΩǎ ōŜŀǳǘȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƊŜƴǎ ŀƴŘ ŜƴƭƛǾŜƴǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴŘŜŜŘΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 
5ŀǾƛŘ /ŀǾŀƎƴŀǊƻ ƴƻǘŜǎΣ άLƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎΧΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦέόпύ {ǳŎƘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŀƭƭ ƭƛŦŜΦ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜǊŜŘ ƻƴ ƭƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊǊƻǿǎΦ wŜƭŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀǎ ƛƴ ŀƴȅ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŀŎǝƻƴ όƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻǾŜ ǿŀǘŜǊΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ 

 ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΥ ¢ƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ 9ŀǊǘƘΦ !ǎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ άƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘǿŜƭǾŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ŦǊǳƛǘ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ώwŜǾΦ ннΥнϐΦέ ¢ƘŜ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΣ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƻũŜǊǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ Lƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǇǝǎƳ ǘŀƪŜǎ 
ƻƴ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ²ŀǘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜƭƛǎƘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŀ Ƙƻƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ŀǘŜǊ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ DƻŘΦ !ƭƭ ǿƘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΦ   

όмύ tŜǘŜǊ DΦ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ WΦ {ŎƘƳƛŘǘΣ ά!ƴ 9ǘƘƛŎ ƻŦ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ wŜǘǊŜŀǘΣέ ƛƴ ²ŀǘŜǊ 9ǘƘƛŎǎΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜŘΦ 
tŜǘŜǊ DΦ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ WΦ {ŎƘƳƛŘǘ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ LǎƭŀƴŘ tǊŜǎǎΣ нлмлύΣ нттΦ 

όнύ wƻƴŀƭŘ IŜƛŦŜǘȊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŀǎƘƻǿΣ ŀƴŘ aŀǊǘȅ [ƛƴǎƪȅΣ ¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ !ŘŀǇǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ ¢ŀŎǝŎǎ ŦƻǊ /ƘŀƴƎƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ ό.ƻǎǘƻƴΥ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊŜǎǎΣ нллфύΤaŀǊȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aǳƭƭƛƴƻ aƻƻǊŜΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ !Ŏǘ ό/ƭŜǾŜƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ tƛƭƎǊƛƳ tǊŜǎǎΣ нллпύΤ  9Ǌƛƴ [ƻǘƘŜǎ 
.ƛǾƛŀƴƻΣ LƴǎǇƛǊŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ tƭŀƴǝƴƎ {ŜŜŘǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ όaŀǊȅƪƴƻƭƭΣ b¸Υ hǊōƛǎ .ƻƻƪǎΣ нлмсύΦ 

όоύ .ŜǊǊȅΣ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ŜŘΦ aŀǊȅ 9ǾŜƭȅƴ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ DǊƛƳ όaŀǊȅƪƴƻƭƭΣ b¸Υ hǊōƛǎ .ƻƻƪǎΣ нллфύΣ слΦ 

όпύ9ǊƴŜǎǘ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ /ŀǾŀƎƴŀǊƻΣ [ƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊ όtŀƭƻ !ƭǘƻΣ /!Υ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²Ŝǎǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ мфтмύΣ нпΦ  



CLb!b/L![ w9thw¢ tŀƎŜ п 

¢ƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ {ŜŎƻƴŘ vǳŀǊǘŜǊ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎΣ ƻǳǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ ǿŀǎ 
ϷфтΣлумΦ  hǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ϷмллΣрутΦ  
¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 
ƻƴƭȅ ϷоΣрлтΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜΦ 

hǳǊ ƴŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
WŜǎǎƛŎŀ {ǳƳƳŜǊǎΣ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  
¢ƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ϷпΣфллΦлл ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŀƛǎŜŘ 
Ϸрлл ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ϷмΣнлл ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜΦ  /ƘŀǎǘŜƴŀȅ tƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ 
IŜŀǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ƻƭŘ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ǎƻ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀǘΦ /ƘŀǎǘŜƴŀȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ мсǘƘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ  IŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŘŜǘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ŘǊƛǾŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ wǳǎǎ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ !ƎƴŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜΦ wǳǎǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ϷмоΣммт ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŀƭ tŀŎƪŀƎƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ W¦at ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ƘŜƭŦ tŀƴǘǊȅ 

¶ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 9[/! IǳǊǊƛŎŀƴŜ wŜƭƛŜŦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ vǳƛƭǘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǾŜǊ пл ǉǳƛƭǘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ /ƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ   

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ Wǳƭȅ мфΣ нлму 



b9² 95¦/!¢Lhb![ aLbL{¢w¸ 5Lw9/¢hw tŀƎŜ р 

aŜŜǘ hǳǊ bŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΗ 
hǳǊ ƴŜǿ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŜǎǎƛŎŀ {ǳƳƳŜǊΣ Ƙŀǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ ŦŀƛǘƘΦ  
{ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ƻƴŜ 
ƻŦ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ hƴŜ ±ƻƛŎŜ 
¸ƻǳǘƘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǳǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎƪƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ƛƴ /ƘƛǧŜƴŘŜƴ 
/ƻǳƴǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ !ōƻǾŜ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳǘƘ 
ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜ aƛƭǘƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ .tI/Φ 

{ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴƻƻǎƪƛ 
aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǳŘŜǾƛƴŜ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ IŀǊŘǿƛŎƪΦ Lƴ ōƻǘƘ 
ǊƻƭŜǎΣ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƳƛŘ-ǘǿŜƴǝŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƘƻǳǊǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǘŜŜƴ ƎǊƻǳǇΣ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭƻŎƪ-ƛƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ Lƴ IŀǊŘǿƛŎƪΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ǿŜŜƪƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘΣ IƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ŀƭƭ 
ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǩƴƎΦ {ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ōŀŎƪ 

ƘƻƳŜ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΣ ōŜƭƭ ŎƘƻƛǊΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀƭ ŎƘƻƛǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǿŜǊŜ ƘŜǊ ǘǿƻ 

ǘǊƛǇǎ ǘƻ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜ YŀǘǊƛƴŀΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ǘƻ bŜǿ 

hǊƭŜŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΦ ¢ƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ {ƘŜ 

ǳǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нллф ǿƘŜƴ 

ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ {ŜǊǾŀƴǘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9[/! ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ олл 

ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƛǘȅΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



²!¢9w{I95 5L{/Lt[9{ILt tŀƎŜ с 

!ƴŘ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ όŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎύ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ  

ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΗ 



b9²{ !b5 tIh¢h{ tŀƎŜ т 

5ƻƴƴŀ ŀƴŘ DŀǊȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǎŜŜ 

/ƘŀǊƭƛŜΩǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜǎŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƛƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǘƻƻƪ ŀ ǎŜƭŬŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ōŜƴŎƘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ vǳƛƭǘŜǊǎ 

{ǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀƴŘ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ vǳƛƭǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ŦŀōǊƛŎΣ ŎǳǩƴƎ ŦŀōǊƛŎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƪƛǘǎΣ ǎŜǿƛƴƎ ǘƻǇǎΣ ǘȅƛƴƎ ǉǳƛƭǘǎΣ ƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ пм ǉǳƛƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎ ƳŀŘŜ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлмп ǘƻ 
мртΦ  ¢ƘǊƛǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŀǩƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǳǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀōǊƛŎΦ  ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǝŜ ǉǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ ǝƭƭ ƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  bƻ ǎŜǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ   

9ǉǳŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 9v¦![ 9·/I!bD9 ǘŀōƭŜ ŀǘ /ƻũŜŜ IƻǳǊΣ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ hƭƛǾŜ hƛƭ όŦǊƻƳ tŀƭŜǎǝƴŜύΣ ǿŜ ǎŜƭƭ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŎƻũŜŜΣ ōƻǘƘ ǿƘƻƭŜ ōŜŀƴ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƅŀǾƻǊǎ ƻŦ ǘŜŀΣ ŎƻŎƻŀΣ ōƻǘƘ ŎŀǎƘŜǿǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƅŀǾƻǊǎΦ  

²Ŝ ŀǎ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 
ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊ ŀ ŦŀƛǊ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΣ ƻǊ ƘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ 5ƻƴƴŀ tƛǧƳŀƴ ƻǊ 
aŀǊŎƛŀ DǳǎǘŀŦǎƻƴΦ  



.L[[ ±![[L9w9Ω{ {9wahb tŀƎŜ у 

.ƛƭƭ ±ŀƭƭƛŜǊŜΩǎ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ aŀǊƪ рΥнм-поΣ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΣ Wǳƭȅ мΣ нлму 

¢ƻŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘǊŜŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǳƎƎŜŘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ŀǇŀǊǘ 
ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ WŀƛǊǳǎ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭŜŘ ǿƻƳŀƴ ǿŜƴǘ ǳƴƴŀƳŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ƻŦ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ WŀƛǊǳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭŜŘ ǿƻƳŀƴ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ƻƴ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ōŜŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǘǳƎ ŀǘ άƳƛǊŀŎƭŜǎέ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ .ǳǘ ǘƻŘŀȅ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƘŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŀ ƎŀǊƳŜƴǘΦ .ǳǘ ŬǊǎǘΣ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

aŀǊƪǎ DƻǎǇŜƭ ǇƛŎƪǎ ǳǇ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜ ŀǘ Ƙƛǎ ōŀǇǝǎƳ ƛƴ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊ ōȅ WƻƘƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƘŜƴ ǎǘŜǇǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ DŀƭƛƭŜŜΦ IŜ Ŏŀƭƭǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǎΣ ƘŜŀƭǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǇǊƻǎȅΣ ŀ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ƳŀƴΣ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǘƘŜǊŜŘ ƘŀƴŘ όƻƴ ǘƘŜ ǎŀōōŀǘƘύΣ Ŏŀƭƭǎ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΣ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ƛǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ .ŜŜƭȊŜōǳƭ ǿƘŜƴ ƘŜ 
Ŏŀǎǘ ƻǳǘ ŘŜƳƻƴǎΦ WŜǎǳǎ ǘƘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƻǳǎ ǇŀǊŀōƭŜǎΣ ŎŀƭƳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ŀƴŘ ǊŜōǳƪŜǎ 
Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊŀǎŜƴŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ DŜƴǝƭŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ WǳŘŜŀΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿƘŜǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ DŜƴǝƭŜǎΚ .ǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ŀ Ƴŀƴ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎ ŦƻǳƴŘ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻƳ WŜǎǳǎ ƘŜŀƭǎΣ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻƴǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƘŜǊŘ ƻŦ ǎǿƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ŀ ǎǘŜŜǇ ōŀƴƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ŘǊƻǿƴΦ ¦Ǉƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ 
ŀǎƪ WŜǎǳǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭŜŘ Ƴŀƴ ōŜƎƛƴǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜΣ ŀǘ WŜǎǳǎΩ ǊŜǉǳŜǎǘΦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ 

²ƘŜǿΗ Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǳƳōƴŀƛƭ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
ƻŦ aŀǊƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ƻŦ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ 
[ǳƪŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴ WƻƘƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻǎǇŜƭǎ мл ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǘƻǊȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ фǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ aŀǧƘŜǿΣ ƻǊ ǘƘŜ у ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ [ǳƪŜΦ 

.ǳǘ ŀǎ ǿŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƻŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎΣ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȊƛƎ ȊŀƎƎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ Ƙƛǎ ŦŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛŘŜΦ ¦Ǉƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΣ ǿŜ ƳŜŜǘ WŀƛǊǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƎǊŀǾŜƭȅ ƛƭƭΣ ǎŜŜƪƛƴƎ WŜǎǳǎΩ ƘŜƭǇΦ WŀƛǊǳǎ ǿŀǎ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊΣ ƳŀȅōŜ ŀ ƭŀȅ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜǊƳǎΦ {ƻ WŀƛǊǳǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ Ŧŀƭƭǎ ŀǘ WŜǎǳǎΩ ŦŜŜǘΣ ōŜƎƎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ 
ƘŜŀƭ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ όǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴύΦ WŜǎǳǎ ŀƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WŀƛǊǳǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΦ  

CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ όƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘύΣ ŀ ŎǊƻǿŘ ŦƻǊƳǎΦ ²ƻǊŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦŀǎǘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ hƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎǊƻǿŘ ŀƭǎƻ ǎƻǳƎƘǘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ WŜǎǳǎΦ !ǎ WŜǎǳǎ ƳŀƪŜǎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ WŀƛǊǳǎΩ ƘƻƳŜΣ ƘŜ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ŘƛŜ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǳƴǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ǳƴǊŜƳŀǊƪŜŘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭŜǊΦ !ǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭΣ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ά{ƘŜ ƘŀŘ ŜƴŘǳǊŜŘ ƳǳŎƘ ǳƴŘŜǊ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘΤ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ƎǊŜǿ ǿƻǊǎŜΦέ  ! ŦŀƛǘƘŦǳƭ WŜǿƛǎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ōȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦ .ǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǇŜǊǎ WŜǎǳǎ ƘŜŀƭŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǳƴŎƭŜŀƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƘŜǊ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛƴƎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŭǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜτƴƻǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΦ bƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴ ƛƴ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŘƛǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǎƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜŀǘŜƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊōǎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǎƘŜ ƘŀŘΦ ! ǿƻƳŀƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŜŀƴǎ ƴƻǿ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƘŀǊǎƘŜǊΣ 



.L[[ ±![[L9w9Ω{ {9wahb tŀƎŜ ф 

ǎƛŘŜ ƻŦ ƘŜǊ ƳŀƭŀŘȅΦ WŜǎǳǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ Řŀȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ DƻŘΩǎ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǝƎƳŀΦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ǇŀƛƴΣ IL±κ!L5{Σ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎτƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ŦƻƭƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǎǳũŜǊŜŘτǘƘŀǘ ƛǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ 
.ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳŀƴΦ Wǳǎǘ ŀǎ WŀƛǊǳǎ ƎƻŜǎ ǘƻ 
WŜǎǳǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƻŦ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǳƴŎƭŜΣ ƻǊ ǎƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ƘŜǊ Ǌƛǘǳŀƭƭȅ ǳƴŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΤ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŀǿ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǎƘŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǳƴŎƭŜŀƴΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ WŜǎǳǎ ǘƻǳŎƘ ƘŜǊ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘƛƳ Ǌƛǘǳŀƭƭȅ ǳƴŎƭŜŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ WŜǎǳǎΦ 

!ǎ WŜǎǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ WŀƛǊǳǎΩ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƪƴŜƭǘ ŘƻǿƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊŜǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǊƻōŜ 
ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ ƘƻƭŘΦ !ƴŘ ƘŜǊ Ǉƭŀƴ ǿƻǊƪŜŘΦ ¢ƘŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ IŜǊ ōƻŘȅ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜŀƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 

.ǳǘ ǘƘŜƴΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎΦ WŜǎǳǎ ǎǘƻǇǇŜŘΦ IŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǊƻǿŘΦ 
WŜǎǳǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƻǳŎƘŜŘ ƘƛƳΦ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΤ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘ ǊǳǎƘƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ WŜǎǳǎΦ WŜǎǳǎ ƪŜǇǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǘƻƻ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ 
ǿŀǎ ƴƻǿ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 

aŀǊƪΩǎ DƻǎǇŜƭ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŜƳōƭƛƴƎ ǎƘŜ ŦŜƭƭ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ WŜǎǳǎΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ƴƻǘ ōŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘΚ Lƴ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳƴǿƻǊǘƘȅΣ ŎǳǊǎŜŘ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ǎƘǳƴƴŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ƴŘ ƴƻǿ ǘƘƛǎτƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜŘΦ {ƘŜ ǘƘǊƻǿǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǘ WŜǎǳǎΩ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΦ ¢ǊŜƳōƭƛƴƎΣ ǎƘŜ ǘŜƭƭǎ WŜǎǳǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊǳǘƘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƳ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŀǊƳŜƴǘΦ 

.ǳǘ  ŀƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ Ŏŀǎǘ ƘŜǊ ŘƻǿƴΣ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅΣ WŜǎǳǎ ƭƛƊǎ ƘŜǊ ǳǇΣ ƭƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά5ŀǳƎƘǘŜǊΣ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǿŜƭƭΤ Ǝƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ōŜ 
ƘŜŀƭŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦέ 

ά5ŀǳƎƘǘŜǊΦέ bƻǘ ŀƴ ƻǳǘŎŀǎǘΦ bƻǘ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ 
ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΦ Lƴ WŜǎǳǎ ƴŀƳƛƴƎ ŀǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀƉƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ DƻŘΦ hǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƧǳŘƎŜŘ ƘŜǊ ƘŀǊǎƘƭȅΣ ōǳǘ DƻŘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎƻǘ ƘŜǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ 

ά̧ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦέ WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ŦŀƛǘƘ ǎƘŜ ƘŀŘΦ ¢ƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ŜǾŜƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜƳ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƻōŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀƭΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴΩǎ ŦŀƛǘƘ ƪƴŜǿ ƴƻ ōƻǳƴŘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ŎǳǊŜ 
ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜŀƭ ƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜΦ  

άDƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣέ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘΦ IŜ ƳŜŀƴǘ {ƘŀƭƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀȅ DƻŘ ƳŜŀƴǘ ƘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜΦ IŜǊ ōƻŘȅ ǿŀǎ ƘŜŀƭŜŘΣ ōǳǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ƘŜǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 
ǎƻǳƭτƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ IŜ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

.ǳǘ ǘƻ ƘŜŀƭΣ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ƘŜŀƭΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜŜǇƭȅΦ IŜŀƭƛƴƎ ŎƻƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŘŜŜǇƭȅΦ aƻŘŜǊƴ ŘƻŎǘƻǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǘŜǎǘǎΣ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǳǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎ 
ǘƘŀƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 



.L[[ ±![[L9w9Ω{ {9wahb  μ  ¢9/I /!at tŀƎŜ мл 

!ƴŘ ȅŜǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜŀƭƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎΦ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƴƻǿ ǘƘŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΦ /ŀƴ ǿŜ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ƛƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎΚ 
/ŀƴ ǿŜ ŜƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ǎŜȄƛǎƳΣ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ƛǎƳǎΣ ŀƭƭ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŦŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘΚ 

Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎΚ {ƛŎƪƴŜǎǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŀƴΣ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΦ {ƘŜ ƛǎ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛƴƎ ǿƻƳŀƴΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ 
Řƻ ǿŜΣ ƻǊ ŘƻŜǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎŜŜ ōŜȅƻƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀǎȅƭǳƳ-ǎŜŜƪŜǊǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΣ 
Řƻ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΚ 5ƻ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΚ 5ƻ ǿŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ƭƛƪŜǿƛǎŜΚ 5ƻ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƻǊ Řƻ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀƴ ŀƉƛŎǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎΚ Lǎ ƛǘ ¦{ 
ǾŜǊǎǳǎ ¢I9aΣ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜ ŀƭƭ hb[¸ ¦{Κ hǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƛǎ h¦w /IhL/9Φ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ WŜǎǳǎΩ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ōŜȅƻƴŘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎΣ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎΣ ŀ ǿƻǊƭŘΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƉƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜ 
WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ƘŀƭƻƳΦ !ƳŜƴΦ 

[ŀǳǊŜƴ 5ǊŜƛōŜƭōƛǎ όƻƴŜ ƻŦ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΩǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ȅƻǳǘƘύ ŀƴŘ нф ƻǘƘŜǊ ƳƛŘŘƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ϦŎŀƳǇŜǊǎϦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪǎ
-ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀǘ DƭƻōŀƭCƻǳƴŘǊƛŜǎ 
тκно-нтΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ [9Dh Ǌƻōƻǘǎ ǘƻ Řƻ ŀƴ 
ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀǎƪǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
ŦƻǊ ŎƻƻƭŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻƳŜƴΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ олǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ 
ŎŀƳǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎϥ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘƘΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  aǳƭǝ-ȅŜŀǊ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƎƛǊƭǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘ όŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘύ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊ ōƻȅǎ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 
ƛƴ ŀ ƎƛǊƭϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦΦΦŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜ-
ŜƴŜǊƎƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  



¢I!bY-¸h¦ bh¢9{ tŀƎŜ мм 


