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Pr. Nancy   Wright 

5ŜŀǊ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΥ  

L ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎƘŜǊ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀǾŜ ƻŦ Ƨƻȅ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΗ  {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ L ƻũŜǊ ƘŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΥ 

{ȅƴƻŘ .ƛǎƘƻǇ WƛƳ IŀȊŜƭǿƻƻŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ǘŀƪŜ ŬǾŜ ƻǊ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ Dƻ ǘƻΥ ƘǧǇΥκκōƛǎƘƻǇΦƴŜǎȅƴƻŘΦƻǊƎκb9нлнлbŜȄǘ/ƘǳǊŎƘΦǇŘŦΦ 

 

¢ƘŜ !ƎƛƭŜ /ƘǳǊŎƘΥ {ǇƛǊƛǘ-[ŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴ !ƎŜΣ ōȅ 5ǿƛƎƘǘ WΦ ½ǎŎƘŜƛƭŜ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳƻǘŜǎΥ 

ά¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘΤ ƛǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦέ 

ά9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ {ǳŎƘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘŜǊƳǎΧέ 

ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦέ 

άLƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎτƛǘ ƛǎ ǊƛǎƪȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅτƛƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘτƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ Lǘ ŜȄǇƻǎŜǎ ƻǳǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 

ƳŀǎǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΧƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƻǎǎΦ aŀƴȅ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ƻǊ ƴǳƳōŜŘ ōȅ ƎǊƛŜŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦέ 

ά9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴƴŜǊΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ όƛŦ ŀǘ ŀƭƭύ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦέ 

ά¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ ǘƻ DƻŘ ƻǊ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ 

http://bishop.nesynod.org/NE2020NextChurch.pdf


t!{¢hwΩ{ w9thw¢ ό/hb¢Φύκ ¢w9!{¦w9wΩ{ w9thw¢ tŀƎŜ н 

ŎƻƴŎŜǇǘΦέ 

ά!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƭƛŜǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜτǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŜǊŎȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǎǘ ŀǘ DƻŘΩǎ ǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦǊŜŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ 

ǳǎ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘΦέ 

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪΣ ōȅ WŀƳŜǎ wΦ 9ŘǿŀǊŘǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǎŜǊƳƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅȅƭŜŀŦΥ  άIŀǾƛƴƎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŀǊƪΣ WŀƳŜǎ wΦ 9ŘǿŀǊŘǎ ƘŜǊŜ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘΣ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ DƻǎǇŜƭ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŬǊǎǘ-ŎŜƴǘǳǊȅ 

tŀƭŜǎǝƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΧ!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ 9ŘǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ aŀǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦέ  

L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά¢ƻ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ aŀǊȅ 9ƭŜŀƴƻǊ /ŀƭƭƛǎƻƴ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ǿƘƻΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

IŜōǊŜǿǎ моΥтΣ ŬǊǎǘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΦέ 

¢ƘŜ {ƛȄǘƘ 9ȄǝƴŎǝƻƴΥ !ƴ ¦ƴƴŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ YƻƭōŜǊǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǿƻƴ ǘƘŜ tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘŀōƭŜ ōƻƻƪΣ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǾŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǝƳŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦ YƻƭōŜǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜΥ ƎǊƛŜŦΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘτǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻτǎŜŜƳ ǘƻ ƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎΦ  

tƻŜǘǊȅΥ  

aŀǊȅ hƭƛǾŜǊ ŜǾƻƪŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪǎΦ ¢Ǌȅ ¢ƘƛǊǎǘΦ  

bƻǾŜƭǎΥ 

 WΦ 5Φ {ŀƭƛƴƎŜǊΩǎ CǊŀƴƴȅ ŀƴŘ ½ƻƻŜȅ ŀƴŘ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴΩǎ IǳŎƪƭŜōŜǊǊȅ Cƛƴƴ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǊŀƭ ōƻƻƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

tǊΦ bŀƴŎȅ 

 

tΦ{Φ aŀǊŎƛŀ DǳǎǘŀŦǎƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎΥ ¢ŀǧƻƻǎ ƻƴ ǘƘŜ 

IŜŀǊǘ Υ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ .ƻǳƴŘƭŜǎǎ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ōȅ  

DǊŜƎƻǊȅ .ƻȅƭŜΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

CƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ŜƴŘŜŘ aŀǊŎƘ омΣ 
нлмрΣ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷтплΦ    

!Ŏǘǳŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊ-ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ ǳƴŘŜǊ-ōǳŘƎŜǘΣ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

.ƛƭƭ IŀǊǊƛǎƻƴΣ !ǇǊƛƭ ноΣ нлмр 



tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŬƴŀƭƭȅΗ Lǘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƎǊŜŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

tƻƭƭŜƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ōƭƻƻƳƛƴƎΣ LΩƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ Ƴȅ ƴŜǿ ŀƭƭŜǊƎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΧΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ 

ƳŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΣ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭΧ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘŀƪŜƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻΗ 

hǳǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ /ŀǊŜ ŦƻǊ /ǊŜŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧŀǎǘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳΩǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΗ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ¢Ǌŀƛƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

Ǉƭŀƴǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ŘŀǿƴŜŘ ƻƴ ǳǎ ǘƘŀǘ нлмс ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΦ !ǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ōȅ ƻǳǊ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƻǊŘŜǊ ƴŜǿ 

ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǿΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƭΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΧΦ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŬǩƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǎǳƳƳŜǊΦ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

[ƻƴƎ wŀƴƎŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ нлмс ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǳŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ƴƻǿ ƛǎ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΦ [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘΦ  

ϤYŜƭƭƛ ¢ȅƭŜƴŘŀΣ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 !b5 /h¦b/L[ /hb¢!/¢{ tŀƎŜ о 

нлмр /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

bŀƳŜ hŶŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ [ƛŀƛǎƻƴ 9Ƴŀƛƭ 

YŜƭƭƛ ¢ȅƭŜƴŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hǳǘǊŜŀŎƘ ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪŀƭŎǾǘΦƻǊƎ 

{ǘŜǾŜ {ƴƻƻƪ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƻƴƎ wŀƴƎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŜǇƘŜƴǎƴƻƻƪмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

CǊŀƴŎŜ [ŜōƭŀƴŎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  ŦǊŀƴŎŜомсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

DŜƴŜ IŜȅŜǊŘŀƘƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ tǊƻǇŜǊǘȅ ƎƧƘŜȅŜǊŘŀƘƭϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

.ƛƭƭ IŀǊǊƛǎƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  ōƛƭƭŀƴŘŀƳȅƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

wƛŎƘŀǊŘ .ǳǘȊ  /ŀǊŜ ŦƻǊ /ǊŜŀǝƻƴ ōǳǘȊǊŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

!ƭƛǎƻƴ IŀƳǇǎƻƴ  aƛǎǎƛƻƴ ŀƭƛǎƻƴΦƘŀƳǇǎƻƴϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

WŀƴŜ !Ω[ŜŜ IŜȅŜǊŘŀƘƭ  aǳǘǳŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƎƧƘŜȅŜǊŘŀƘƭϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

±ƛŎƪƛ [ŜƳƭŜȅ  {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǾΦƭŜƳƭŜȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

WƻƘŀƴƴŀ ²ƘƛǘŜ  
²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aǳǎƛŎΣ aŜƳƻǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ƧƻǿƘƛǘŜϪƎƳŀǾǘΦƴŜǘ  

[ȅŘƛŀ ²ƛǎƭƻǎƪƛ  
/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ    

aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƭǿƛǎƭƻǎƪƛϪŀƻƭΦŎƻƳ 

tǊΦ bŀƴŎȅ ²ǊƛƎƘǘ   ǇŀǎǘƻǊƴŀƴŎȅϪŀƭŎǾǘΦƻǊƎ  
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¢ƘŜ aŀƴȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ƭƛǎǘ ƻŦ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘΩǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΚ ¢ƘŜ 

aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳȅǊƛŀŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ άƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛƭǘέ ǿŀǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ нлмрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ Ƙŀǎ 

ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƅƻǿƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ Dŀƛƭ .ǳǘȊ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¸ƻǳǊ 

ƛƴǇǳǘΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

W¦at b9²{ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǘ W¦at ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ  W¦at ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƛƊΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷолΣлллΦ  ²Ŝ ŦŜƭƭ 

ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŦƻǊπ

Ǝƻǘ ǘƻ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΧǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƛǘ ƴƻǿΦ hǳǊ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǘǳǊƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀȅ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

W¦at ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ 

ƎƻƻŘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ  !ǎƪ .ŜǘƘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

W¦[¸ ƛǎ Chh5 .!D ahb¢I 

Wǳƭȅ ƛǎ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΩǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ōŀƎǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǊǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǘƘ ōŀƎ ǎƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǳǎŜ ǘƘŜ ōŀƎ ƭŀǘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōŀƎ 

ŦƻǊ Ϸм ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΦ  DǊƻŎŜǊȅ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ WǳƴŜмΦ  ! ǎŀƳǇƭŜ ōŀƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ ²ƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ōŀƎǎ ŀƴȅǝƳŜ 

ƛƴ WǳƴŜ ƻǊ WǳƭȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ {ŜŜ .ŜǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

W¦at {ƘŀƳǇƻƻ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗ 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳǇƻƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ W¦atΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ L 

ōǊƻǳƎƘǘ пл ōƻǧƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǘƻ W¦atΩǎ 

ŘǊƻǇ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŎƘŜŜǊǎΗ W¦at ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘŀƳǇƻƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇπ

Ǉȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳǇǇƭȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ Χ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎƘŀƳǇƻƻΧΦǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴπ

Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ άW¦at {ƘŀƳǇƻƻ {ǳƴŘŀȅέΦ  

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƘŀƳǇƻƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ W¦at ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘΣ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛǘ ŀƴȅǝƳŜΦ  

{ƘŀƳǇƻƻ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ W¦at {ƘŀƳǇƻƻ {ǳƴŘŀȅ ŘŀǘŜ ƛǎ WǳƴŜ тΦ 

w9thw¢ Cwha aL{{Lhb /haaL¢¢99 tŀƎŜ п 



.ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ tǊƻǇƻǎŜŘ 

 aƻǳǎŀ LǎƘŀǉ ŀƴŘ YǊƛǎǝƴ tŜǘŜǊǎƻƴ-LǎƘŀǉ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘƻƴŜΥ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ƛƴ ŀ IŀǊŘ [ŀƴŘ ό.ƭƻƻƳǎōǳǊȅΣ нлмрύ ōȅ {ŀƴŘȅ ¢ƻƭŀƴΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ [ŜƳƻƴ ¢ǊŜŜΦ   ¢ƘŜ 
ōƻƻƪ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ wŀƳȊƛ !ōǳǊŜŘǿŀƴΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ !ƭ YŀƳŀƴŘƧŀǝ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ .ŀƴƪΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ wŀƳȊƛΩǎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴƻǘƻǊƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ LƴǝŦŀŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ    tŀƭŜǎπ
ǝƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƻƭŀƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŀƴƪ ǘƻŘŀȅ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ wŀƳȊƛ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎπ
ƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘƭȅΦ όάLƴ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǿƘŜǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŬŎǝƻƴ ŘŜǇƛŎǘǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƴƻƴŬŎǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
{ŀƴŘȅ ¢ƻƭŀƴ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ wŀƳȊƛ IǳǎǎŜƛƴ !ōǳǊŜŘǿŀƴΣ Ƙƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ Iƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŜŀŘ---ΨbŜǾŜǊ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊ ƘŀǎΦΩέ ¸ƻ-¸ƻ aŀύ 
!ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ά¢ƘŜ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ±ƛƻƭƛƴέ ōȅ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀōǊƻǎƪƛ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмр ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !ƭ YŀƳŀƴŘƧŀǝ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǿƛƻƭƛƴ ƳŀƪŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƻǳǎŀ ŀƴŘ YǊƛǎ ŀǘ ƳƪƛǎƘŀǉϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ƻǊ уту-осфрΦ 

C9[[h²{ILtΥ [h/![ !b5 D[h.![ tŀƎŜ р 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ vǳƛƭǘŜǊǎ  

Lƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ нлмп ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ у ǿƻƳŜƴ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŎǳǘΣ ǎŜǿΣ ŀƴŘ ǝŜ 

ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦΦ  Lƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ол ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǘƘŜ [²w LƴƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ²ŀǘŜǊōǳǊȅΣ ±¢Φ  CǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ 

ǉǳƛƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ      

aŜŘƛǘŀǝƻƴ ¢Ǌŀƛƭ 

[ƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ŜũƻǊǘ ŀǘ Ǉƻƛǎƻƴ ƛǾȅ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ōȅ Dŀƛƭ .ǳǘȊΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΚ {ŜŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƻǳǘπ

ƭƛƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ  ŀƴŘ ƘƻǇŜǎΣ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ![/ ƳŜƳōŜǊΣ tŜǘŜǊ DǊŀƴǘΦ 
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